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Professora de Artes
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Pds grad. Arte e educacdo.
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Professora
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Pds-grad Alfabetizacao e

Letramento
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Professora Educacdo Fisica
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Pds grad. Ed. Fisica Escolar
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ENTIDADES EXISTENTES NA ESCOLA (Sim ou néo)

Associacao de Pais e Professores SIM

Conselho Tutelar NAO

Grémio Estudantil NAO

Parcerias SIM
PARCERIAS

Com quem Objetivos

Centro de Referéncia da Assisténcia Social
(CRAS) Conselho Tutelar

Alicercado nos principios da educacéao
integral, busca-se desenvolver colaboragdes
para abordar temas cruciais que ultrapassam
o curriculo escolar formal e permeiam o
desenvolvimento humano e a coeséo social,

com agdes como: busca por evasao,




negligéncia familiar, entre outros.

SECRETARIA DE SAUDE

Visando a criacdo de um ambiente
educacional que promova ndo apenas 0
bem-estar cognitivo, mas também o fisico e
emocional dos estudantes, estabelecemos
uma parceria com a Unidade Bésica de
Salde local. Através de uma abordagem
holistica ao desenvolvimento do aluno,
focando na promocao da saude preventiva e
na conscientizagdo sobre bem-estar geral. A
implementacao dessas atividades é
realizada em consonéncia com o curriculo,
fortalecendo a integracdo entre salde e
educacéo e, consequentemente,
contribuindo para a formacéo integral do
estudante com a¢des como:
acompanhamento das carteiras de
vacinacao, pesagem e medida das criancas,

saude bucal.

PLANO DE MATRICULAS

Consoante a Lei Federal n°® 9.394/96, a matricula em pré-escola constitui uma
obrigatoriedade. Ademais, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéao Infantil de
2010 (DCNEI) estipulam a compulsoriedade da matricula para criangas que atinjam as
idades de 4 ou 5 anos até a data de 31 de marc¢o do respectivo ano letivo. A mesma
normativa orienta que criangas que completem 6 anos ap6s essa data também devem ser
integradas a Educacéo Infantil. Em conformidade com a legislacéo pertinente, os
procedimentos de matricula, renovacdo de matricula e transferéncia sdo administrados

mediante a publicacdo de um edital anual, cuidadosamente elaborado e divulgado.




A matricula vincula o aluno a escola sendo que sua efetivagdo corresponde as normas deste
Estabelecimento de Ensino definidas no edital. A inexisténcia da documentacao escolar no
momento da realiza¢do da matricula ndo deve constituir impeditivo para sua efetivacéo.
Cabe a escola buscar meios para providenciar a documentagdo necessaria. Esgotadas todas as
possibilidades de localizacdo e persistindo a inexisténcia da documentacéo, a escola podera
valer-se da classificacdo para determinar a série correspondente a que o aluno tem direito de

ser matriculado, conforme o grau de desenvolvimento e experiéncias do mesmo.

A solicitacdo de transferéncia pode ser feita a qualquer momento do ano pelo responsavel do
aluno e a Unidade Escolar a concedera ou a recebera, observando as normas e procedimentos

legais descritos no edital.

No que se refere a transferéncia de turno, esta s podera ser efetuada por um motivo
justificavel e se houver disponibilidade de vaga. A Dire¢do da Escola, em consulta com o
Conselho Municipal de Educacéo, tem a autoridade para transferir um aluno de um turno
para outro. Esta decisdo pode ser tomada com base em razdes disciplinares ou didatico-
pedagogicas, sempre em concordancia com os pais ou responsaveis do aluno, e desde que

exista vaga no turno desejado.

A matricula dos alunos estrangeiros obedece a Resolucdo n° 1, de 13 de novembro de 2020
que dispde sobre o direito de matricula de criancas e adolescentes migrantes, refugiados,
apatridas e solicitantes de reflgio no sistema publico de ensino brasileiro.

Sempre que chegam alunos com familias vindas de outras regides, estados e paises, devera
ser realizada uma entrevista para conhecer o aluno, a familia, explicar a dindmica de trabalho
da escola e realizar um trabalho de integracdo/adaptacdo dos novos integrantes a comunidade

escolar.

A escola deve organizar procedimentos de acolhimentos aos estudantes estrangeiros na
condicdo de imigrantes, assegurando a matricula na educacéo basica obrigatoria, valorizando
a cultura dos alunos néo-brasileiros, visando a ndo descriminacéo, e a prevencao contra o
bullying, racismo e xenofobia., ofertar a lingua portuguesa como lingua de acolhimento e

orientacdo de professores e funcionarios sobre pratica de inclusdo desses alunos.

A matricula de estudantes estrangeiros na condic¢do de imigrante deve ocorre sem




discriminacgdo. Na auséncia de documentacgdo escolar que comprove escolarizagao anterior,
estudantes estrangeiros na condigdo de migrantes, refugiados, apétridas e solicitantes de
reflgio terdo direito a processo de avaliacao/classificacdo, permitindo-se a matricula em
qualquer ano, série, etapa ou outra forma de organizacao da educacgdo basica, conforme o seu

desenvolvimento e faixa etéria.

O critério para matricula tanto na fase da Educacéo Infantil quanto no primeiro ano do
ensino fundamental é exclusivamente etério. Este alinhamento estd em consonancia com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacao Infantil.

A classificacdo para insercao no nivel e ano escolares adequados considerara a idade e o grau
de desenvolvimento do estudante, podendo ocorrer por:

| - Automatica equivaléncia, quando o estudante apresentar documentacdo do pais de

origem;

Il - AvaliacOes sistematicas, no inicio e durante o processo de inser¢ao nos anos escolares,

considerada a idade do estudante;

I11 - Os procedimentos para avaliacdo inicial do grau de desenvolvimento do estudante e

classificacdo em nivel e ano escolar devem ocorrer no momento da demanda da matricula.

Sobre as faltas: O aluno que tiver cinco faltas consecutivas ou sete alternadas sem aviso

prévio serd feito o registro no conselho.

AREAS DE ENSINO

Educacéo Infantil Ensino Fundamental*
Creche Pré Escolar Anos Iniciais Anos Finais
SIM SIM NAO NAO

*Sim ou ndo



AREAS DE ENSINO

Educacéo Infantil

Ensino Fundamental

formatura

Creche Turmas | Turno N° de Anos Turmas | Turno N° de
alunos iniciais alunos
Bercario 1| Matutino 9
Bercario || Vespertin 10
0
Bercario | Matutino 7
I
Bercario | Vespertin 9
1| 0
Il anos | Vespertin 11
0
[l anos | Matutino 10
11 anos | Vespertin 14
0
Integral | Matutino 12
Integral | Vespertin 11
0
Pré Turmas | Turno N° de Anos Turmas | Turno N° de
Escolar alunos Finais Alunos
Ivanos | Vespertin 14
0
Pré- Matutino 14
formatura
|
Pré- Matutino 13
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INTRODUCAO

A educacdo infantil é considerada uma das mais importantes etapas da formacao das
criancas, pois desempenha um papel vital em seu desenvolvimento fisico, intelectual e
emocional, funcionando como uma base para as demais etapas da educacdo formal, e 0
correto aproveitamento desta etapa permite que os pequenos aprendam a lidar com as
diferencas, desenvolvendo a personalidade e a autonomia, a criagdo de lacos de amizade
fora do convivio familiar, e as descobertas em diferentes areas do conhecimento, crescendo
com mais autonomia tendo mais sucesso em sua vida escolar e individual. O Centro
Municipal de Educacéo -CEMEI é dedicado a proporcionar um ambiente seguro, acolhedor
e estimulante para criangas que nela frequentam, onde possam se sentir respeitados e
apoiados, independentemente de sua origem étnica, género, habilidades ou necessidades
especiais.

As finalidades da Educacdo Basica previstas na Lei Federal 9394/96, que prevé no artigo
29, para Educacgéo Infantil “[...] o desenvolvimento integral da crianca de até 5T (cinco)
anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade”. Em sua fung¢do sociopolitica e pedagdgica, assume a
corresponsabilidade de compartilhar e complementar a educacao e o cuidado das criancas
com as familias e com a sociedade e de promover a igualdade de oportunidades

educacionais entre as criangas.

A gestdo na educagdo infantil envolve ndo apenas a administragdo das atividades
administrativas, mas também a criacdo de um ambiente que promova o amor pelo
aprendizado, o desenvolvimento integral e 0 bem-estar emocional das criancas, colocando a
qualidade da educacdo como prioridade, garantindo que os curriculos sejam relevantes, 0s
métodos de ensino sejam eficazes e que 0s professores sejam devidamente apoiados e
capacitados para oferecer o melhor ensino possivel, também, envolvendo os pais e a
comunidade na vida escolar, criando parcerias que podem melhorar o ambiente de

aprendizado e 0 apoio as nossas criangas.

Este Plano de Gestdo na Educacao Infantil € uma ferramenta estratégica desenvolvida




com o compromisso de direcionar nossos esforcos para melhorar e otimizar a qualidade da
educacgéo que oferecemos para as criangas em nosso ambiente escolar. Ele estabelece metas,
estratégias e acdes concretas para garantir que nossas praticas pedagadgicas sejam eficazes,
nossas instalacdes estejam seguras e acolhedoras, e nossa equipe esteja devidamente
capacitada para atender as necessidades das criancas.

Ao longo deste documento, descreveremos nossos objetivos gerais, bem como os objetivos
especificos e as estratégias que serdo implementadas para alcanga-los. Acreditamos que,
por meio de uma gestéo eficaz, podemos proporcionar uma educacéo de qualidade que

prepare as criancas para um futuro brilhante e promissor.

1. OBJETIVO GERAL

Promover o funcionamento pleno da escola, garantindo a melhoria continua da
qualidade da educacdo e aprendizagem que atenda as necessidades de nossas criancas,
proporcionando um ambiente de aprendizado eficiente, inclusivo e inovador, enquanto
mantém uma gestdo financeira sustentavel e uma colaboracéo eficaz com a comunidade
escolar, respeitando as determinac@es legais nacionais, estaduais e locais em todas as

acOes e praticas desenvolvidas.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Integrar escola e comunidade para uma gestdo democratica de exceléncia.

- Garantir a disponibilidade de materiais e recursos didaticos apropriados.

- Zelar pelo patriménio publico através de melhorias e manutencgdes em parceria com a
Secretaria de Educacdo Garantindo um ambiente seguro e saudavel para as criangas e

todos que nela atuam;




- Alinhar o Curriculo Escolar ao Projeto Politico Pedagdgico adequado a faixa etéria e as
necessidades das criangas de forma a garantir seu desenvolvimento integral;

- Garantir momentos de troca de conhecimentos, de lazer e confraternizac@es, entre as
criancas, familia e comunidade escolar atraves de eventos realizados pelo Centro
Municipal de Educagéo Infantil.

- Criar oportunidades para que os pais participem ativamente na vida escolar de seus
filhos.

- Fazer da escola um espaco seguro, acolhedor, emancipatorio, onde se ensina e se
aprende, priorizando o cuidar e o brincar pensando sempre no bem estar de nossas
criangas;

- Promover a acessibilidade e incluséo de criangas com necessidades especiais.

- Valorizar e reconhecer o trabalho escolar dos docentes, visando o envolvimento e
compromisso dos mesmos com o projeto pedagogico.

- Estabelecer parcerias com organizacgdes locais para oferecer Educacéo Infantil de
qualidade; (Secretaria de Satde, CRAS e Empresas locais e regionais)

- Gerir de forma responsavel e democréatica o Centro Municipal de Educacdo Infantil nas

dimens6es administrativa, pedagdgica, financeira e fisica.

3. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Dimensdo O Centro Municipal de Educacéo Infantil (CEMEI) foi estabelecido

socloeconomica em 08/05/2006, em conformidade com o Decreto Municipal n°
073/2006. A escola oferece atendimento na creche e na pré-escola,
com horérios parciais ou integrais, atendendo aproximadamente 100

criancas, a maioria das quais utilizam o transporte escolar.

As criancas que frequentam o CEMEI vém de familias de
agricultores, comerciantes, funcionarios publicos, operarios e outros,

sendo que a maioria reside no centro da cidade.

Lembra-se que a oferta podera se dar a todas as familias que




procuram o CEMEI, seguindo os critérios previstos no Regimento

Interno da Instituig&o.

Dimensao Politica-

institucional

O Centro Municipal Educacéo Infantil, conta com a participacéo
Conselho Escolar e a APP, 0s mesmos contribuem com a
organizacéo escolar contribuindo nos aspectos administrativos,
pedagdgicos e financeiros. Ambos os Conselhos sédo eleitos de forma

democratica e possuem regimento proprio.

O PPP é um € um dos principais documentos norteadores do trabalho
pedagogico de uma instituicdo de ensino, e corresponde a um
conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam
e orientam as praticas pedagdgicas e administrativas da escola,
conforme as normas do sistema educacional. A Escola CEMEI
construiu o seu PPP através de uma producao coletiva, tendo sido
escrito a muitas maos. Os professores e demais funcionarios
integraram a elaboracdo do documento através de um trabalho
participativo e ativo, participando de encontros de capacitacdo
buscando tomadas de decisdes em conjunto. O envolvimento das
criangas deu-se por meio de encontros e dialogos, e da comunidade
escolar foi realizado através de pesquisas e do continuo processo de
envolvimento e parceria familia e escola. O propdsito € dar unidade
ao processo educativo das escolas municipais, sempre com profundo
respeito as experiéncias e sua trajetoria. O documento segue as
orientacdes do Conselho Municipal de Educacdo (COMED) e,
mesmo sendo produzido por muitos profissionais e submetido a
Consulta Publica, ndo deve ser encarado com algo estanque, pronto e
acabado, portanto, quando necessario devera se realizar as devidas

complementacoes.

A escola organiza semestralmente reunides de turma, a fim entregar
0 parecer descritivo e repassar aos pais o desenvolvimento escolar de
seus filhos, ainda sempre que observa-se algumas situacdes

particulares os pais sdo chamados de forma individual para a escola.




A escola esta sempre de portas abertas as familias, recebendo-as e
atendendo-as sempre que procurada.

No que diz respeito a infrequéncia dos alunos, a escola ndo encontra
problemas, contudo, adota uma conduta de quando o aluno tiver trés
faltas consecutivas sem justificativa busca-se contato com a familia,

e se 0 aluno tiver cinco faltas consecutivas sem justificativa o

Conselho Tutelar é acionado.

Dimensao

Pedagdgica

A Escola CEMEI, como institui¢do publica vinculada a SME, vem
desde o0 ano de 2016 com formagdes seguindo as orientacfes da
BNCC para a implantacdo dos campos de experiéncia, fazendo as
adequacdes necessarias para concretizar esse novo processo de
ensino aprendizagem, preconizando o Curriculo do Territério
Catarinense e dos Parametros Nacionais de Qualidade da Educacéo
Infantil, bem como o PPP. Sendo assim, a maneira de organizar o
planejamento parte de um olhar atento pensando sempre na

necessidade e interesse da crianca e do grupo que faz parte.

A escola desenvolve alguns projetos durante o decorrer do ano,
dentre eles podemos destacar: Literatura; Conte e encante e Resgate
de Bringuedos e Brincadeiras, além de inimeros eventos como,
Pascoa Solidaria, Festa Junina, Dia dos Avés, Dia das Criancas,

Familia na Escola e Natal.

Na escola, diariamente, as criancas sdo estimuladas e incentivadas
para um melhor desenvolvimento em todos 0s seus aspectos, 0s quais
sdo oferecidos por meio de jogos, brincadeiras, trocas de afeto,
conversas, entre outras atividades que buscam torna-las capazes de se

relacionar, refletir, tomar decisdes e aprender.

A avaliacao desse processo € realizada de maneira integrada e
gradual por meio de documentacdo pedagdgica utilizando fotos,

videos, relatdrio descritivo, garantido o olhar atendo para cada




crianga respeitando sua individualidade.

No CEIM tem-se o cuidado para garantir a equidade entre todas as
criancas, buscando adaptar a rotina para atender as necessidades de

cada criangas, especialmente as com deficiéncia.

Em se tratando das paradas pedagdgicas e formagdes continuadas,
ambas sdo promovidas e agendadas pela SME com datas ja
estabelecidas no calendario escolar. Antecipadamente os temas e
pautas séo repassados aos docentes. Caso haja a necessidade de

mudanga de datas antecipadamente s&o comunicadas.

As diretrizes pedagdgicas e a implementacédo do curriculo sdo
mobilizadas pelo corpo docente a partir da construcao dos Projetos,
planejados respeitando e contemplando os principios Eticos, politicos
e estéticos do trabalho com as criangas onde se busca garantir que a
crianga e suas necessidades, curiosidade e interesse estejam a frente
de cada atividade. Assim, dialoga-se com o corpo docente e busca-se
gestar o educandario a fim de garantir que a infancia seja respeitada

tendo sempre a crianga como foco fundamental.

No tocante a integralidade dos profissionais e criangas existe o
diadlogo em reunibes pedagogicas, em encontros em sala dos
professores, nas reunides e encontros com as familias. Incentivo a

participacdo em Formacdes Continuadas gque tratam sobre o tema.

Quanto a organizacédo dos conselhos de classe, eles acontecem ao
final de cada semestre na educacao infantil, onde professores e
direcdo sentam em reunido a avaliam o processo de desenvolvimento
das criancas , bem como os planejamentos desenvolvidos, tracando
estratégias que auxiliem no desenvolvimento integral das criancas.
Estes momentos sdo de suma importancia para um planejamento e
execucdo do trabalho de qualidade e éxito para ambos, tanto os

profissionais quanto para nossas criangas.

Ao tratarmos das horas atividades, cada professor tem assegurado as




horas atividades de acordo com sua carga horaria sendo que o

professor deverd cumpri-la na instituicéo.

Somos uma escola em movimento e assim também abordamos os
mais diversos assuntos pedagdgicos, curriculares, entre eles também
a prevencdo de acidentes, bullying, assédio moral entre outras
condutas que ferem a integridade humana de profissionais e
estudantes que sao desenvolvidos atividades e conversas de forma

ludica desenvolvidas no decorrer do ano letivo.

Dimensao

Administrativa

A Escola CEMEI funciona em tempo integral iniciando seu
funcionamento as 6h45min e encerrando as 18:00 horas para 0s
profissionais e para as criancas o atendimento se da das 7:00h as
18:00 h, seu corpo docente é formado por 17 professores entre
efetivos e ACTs, com Ensino Superior em pedagogia e Pds
Graduacao, 2 monitores, 6 servigos gerais, 2 merendeiras e 4

estagiarias. A equipe gestora é formada por 1 diretora.

O calendario escolar é construido juntamente com a Secretaria
Municipal de Educacéo estabelecendo coletivamente os eventos que
serdo comemorados ao longo do ano letivo respeitando a
obrigatoriedade de dias letivos, e contemplando todos os eventos

estabelecidos no PPP.

Nesta esfera administrativa acontece o atendimento as familias das
criancas, as criancas, professores, funcionarios e comunidade em
geral. Quanto ao atendimento das criancas e suas familias sempre
sdo ouvidos e atendidos conforme a necessidade escolar. Quando é
necessario a busca de outros profissionais, sdo realizados 0s
encaminhamentos necessarios, buscando parcerias com outras
entidades nas areas educacionais, saude e social e também na rede
de protecéo a crianca

No inicio do ano letivo acontece a assembleia de pais e uma
reunido com todos os profissionais que atuam na escola, neste

momento sao discutidos e repassados assuntos como a organizagao




da instituicdo, rotina, recepgéo e entrega das criancgas, atendimento
as familias e outros assuntos pertinentes. No decorrer do ano, sao
organizadas outras reunides conforme a necessidade e também

quando possivel palestras.

Quanto a documentacao escolar, a mesma fica guardada na SME,
pois € 1& que as matriculas séo realizadas, mas, sempre que
necessario a escola solicita a documentacao para a pessoa

responsavel.

Dimensao

Financeira

O Centro Municipal Educacéo Infantil tem como mantenedora a
Prefeitura Municipal de Irati e é gerenciado pela Secretaria de
Educacgdo do municipio. Além do financiamento municipal, a escola
beneficia-se de recursos advindos do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE).

A gestdo dos recursos do PDDE é realizada de maneira conjunta pela
Associacdo de Pais e Professores (APP) e pela direcdo da escola.
Estes fundos sdo estrategicamente alocados para atender a
necessidades pedagdgicas e infraestruturais basicas, como a
aquisicdo de materiais didaticos e pedagogicos. A aplicacdo destes
recursos se da de forma transparente e democratica, em estrito

cumprimento a legislagdo pertinente.

Para projetos de maior envergadura, tais como reformas e aquisi¢oes
de grande porte, a escola depende exclusivamente de recursos
alocados pela Prefeitura Municipal, por intermédio da Secretaria de
Educagéo. Essa dinamica de financiamento ilustra a articulagéo
entre diferentes instancias governamentais e a comunidade escolar
na gestdo dos recursos, um aspecto fundamental para a

sustentabilidade e a eficacia das politicas educacionais locais.

Dimensao Fisica

A Escola CEMEI possui um espaco amplo e arejado, contendo 6
salas de aula, 5 banheiros infantis (2 com acessibilidade) , 3
banheiros adultos, biblioteca com um acervo de livros diversificado,

2 dormitorios com esteiras e bergos, cozinha bem equipada, sala de




professores, sala da direcdo, 1 sala multifuncional, 1 depoésito de
materiais, refeitdrio, lavanderia, lactario, um depdsito de materiais,
area coberta, 2 bebedouros, 1 caixa de areia cercada e coberta na

area externa, um playground infantil e uma area verde.

As salas de aula séo equipadas com ar condicionado, armarios,
brinquedos, jogos diversos, televisdo, mesinhas e cadeiras e 1 mesa
para professor. A sala da diregdo esta equipada com 2 notebooks,
armario, telefone fixo, mesa, duas poltronas, também é onde ficam a
documentacao da instituicdo. A sala dos professores possui 2
notebooks, uma impressora, 2 armaros para armazenar materiais
pedagogicos, uma estante de livros e uma mesa grande. O CEMEI
possui 1 retroprojetor e 1 caixa de som disponiveis para uso de

todos como aparelhos de apoio pedagdgico.

A escola possui rede de &gua tratada prépria do municipio, com
caixa d’agua protegida. O lixo € separado e recolhido pela empresa
responsavel 3 vezes na semana o organico e 2 vezes o reciclavel.
Em relacdo ao saneamento bésico a rede de esgoto vai para fossa
séptica, localizada no terreno da escola.

Dimenséao Pessoal

e relacional

A convivéncia e o0 bom relacionamento no local de trabalho nos faz
lidar com diferencas de opinido, de visdo, de formacao, de cultura, de
comportamento, tarefa essa que parece ndo ser tdo facil, mas é
possivel se basearmos nossos relacionamentos interpessoais dentro
do respeito, da ética e da empatia, pois a habilidade de relacionar-se
é uma competéncia altamente valorizada no mundo profissional,
onde cada vez mais dependemos da colaboracdo e integracéo entre
pessoas para atingir nossos objetivos.

Dentro dessa perspectiva, a Escola CEMEI busca manter um bom
relacionamento entre os profissionais da institui¢do, familia e
comunidade escolar, promovendo o acolhimento das necessidades
trazidas por todos os envolvidos.

Sempre que identificado algum problema procura-se de imediato

dialogar com as partes envolvidas para que de forma organizada e




objetiva possa ser resolvido o problema para evitar que essas
questdes afetem o aprendizado de nossas criancas.

Um trabalhador com a autoestima elevada, é mais confiante de si
mesmo e é capaz de produzir mais, tanto no ambito pessoal quanto
no profissional, além de que ter uma boa autoestima é benéfico para
a saude mental. Pensando nisso, sempre que possivel, a Escola em
parceria com a SME promove encontros, palestras ou simplesmente

uma roda de conversa durante o intervalo na escola.

As iniciativas para cuidar do bem estar criam condicdes para que as
pessoas desenvolvam suas atribuicdes com exceléncia fazendo a

diferenga no seu ambiente de trabalho.

4. METAS PROGRAMADAS

As Metas e Acdes deste plano estdo voltadas para o fortalecimento de todas as dimensées
favorecendo a participacéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, de modo a
promover um ambiente escolar propicio para o aprendizado desenvolvendo a autonomia, o
respeito a diversidade social e cultural de todos os envolvidos no contexto escolar. Nesse
sentido, as metas e acOes foram planejadas para ocorrerem durante a vigéncia deste plano
(2023/2024) sem datas especificas de inicio e fim, conforme Calendéario Escolar, recursos
financeiros disponiveis e articulados junto a Secretaria Municipal de Educacéo e Setores

financeiros e entidades colaboradoras.

Dimensio Socioecondmica

Meta Estimular a participagéo ativa da comunidade no
contexto escolar, promovendo a sociabilizacdo e
integracdo entre a escola e a comunidade, com a

realizacdo de eventos e atividades conjuntas.

Acoes N - :
¢ - Realizacdo de Eventos Temaéticos: Organizar eventos




tematicos, exposicoes, festas e encontros, que envolvam

a participacao ativa da comunidade escolar.

- Reunides Abertas a Comunidade: Promover reunides
periddicas abertas a comunidade, onde se discutam
temas relevantes para a escola e sejam planejadas acoes

conjuntas.

- Parcerias com Instituicdes Locais: Estabelecer
parcerias com institui¢des locais, como empresas e
associacOes para a realizacdo de atividades e projetos

em conjunto.

Promover uma maior integracdo entre a escola e a

Objetivo
comunidade, fortalecendo os lagos e envolvendo
ativamente os membros da comunidade escolar em
eventos e atividades conjuntas.

Publico Alvo Comunidade escolar, incluindo criangas, pais,

professores, funcionarios.

Responsaveis

Equipe de gestao escolar, professores.

As acoes serdo realizadas ao longo de todo o ano letivo,

Periodo
com eventos programados de acordo com o calendario
escolar.

RecUrsos Recursos financeiros para a organizagdo de eventos,

materiais, espaco fisico para realizacdo das atividades.

Monitoramento

O comité de organizacdo de eventos acompanhara o
progresso e execugdo das atividades, registrando o

comparecimento e 0 engajamento da comunidade.

Avaliacao

Seréo realizadas pesquisas de satisfacéo e feedbacks

apos cada evento ou atividade conjunta para avaliar o
nivel de participacdo e impacto na integracdo escola-
comunidade. Os resultados serdo utilizados para

aprimorar futuras agoes.




Dimensao

Dimenséo Politica- institucional

Meta

Garantir que os Parametros Nacionais de Qualidade na
Educacéo Infantil, o Curriculo do Territorio Catarinense,

BNCC e o PPP estejam sendo seguidos no ambito escolar.

Ac0es

Organizacdo de rodas de conversas com o grupo de docentes,
conversa individualizada e acompanhamento do trabalho em

sala e planejamentos.

Objetivo

Desenvolver acdes na Escola CEMEI que garantam os direitos
de aprendizagem das criancas de educacdo infantil de acordo

com a meta.

Publico Alvo

Criancas atendidas pelo educandario e docentes.

Responséaveis

Equipe Gestora e docentes.

Periodo

Durante os anos letivos de 2024 e 2025.

Recursos

Material necessario

Local para 0s encontros e conversa.

Monitoramento

Acompanhamento no planejamento e execugao para garantir




gue as metas estejam sendo cumpridas.

Avaliacao

Avaliacdo mensal a fim de fazer mudancas necessarias para que

a meta seja cumprida.




Dimensao

Dimenséo Pedagdgica

Meta

Promover eventos e encontros para melhorar cada vez mais a
participagdo dos pais ou responsaveis na vida escolar de seus
filhos, assumindo o papel de corresponséaveis no processo

educativo.

Acoes

- Realizar conselhos de classe participativos no uma vez no
semestre de cada ano letivo e os demais conforme a necessidade

do corpo docente;

-Realizar reuniBes de pais no inicio do ano letivo e sempre que
for necesséario; - Proporcionar momentos de visitacdo da familia
na escola oportunizando momentos de interacédo das

criancas/professores e familia;

- Atender sempre que necessario 0s pais ou responsaveis para
que todos os envolvidos possam participar e tomar as melhores

decisdes em prol do educando.

-Encaminhar para casa o calendario escolar para que 0s pais
possam acompanhar os eventos, feriados, paradas pedagogicas,

cursos, entre outros, no decorrer do ano letivo.

Objetivo

Fazer com que a familia seja cada vez mais presente na vida
escolar de seus filhos, participando das tomadas de decisdes no

que diz respeito ao desenvolvimento integral das mesmas.




Publico Alvo

Gestdo, docentes, criancas e familia.

Responsaveis

Gestdo, docentes

Periodo

Durante os anos de 2024 e 2025

Recursos

Materiais necessarios para a realizacdo dos encontros e eventos

(apostilas, atividades, etc)

Recursos de comunicacdo para a divulgacéo e organizacéo.

Monitoramento

O progresso das ac¢6es sera monitorado regularmente pela
gestdo, por meio de observagoes, feedback e didlogo com pais e
docentes.

Avaliacao s ~ . . i L
¢ A eficécia das acOes seré avaliada por meio da participacéo e
feedback dos pais no que for proposto. Os resultados serdo
revisados no final de cada ano letivo para ajustes e melhorias.
Dimensao Dimenséo Pedagdgica
Meta

Resgatar e valorizar a autoestima dos profissionais da Escola
CEMEI incentivando e auxiliando os mesmos para

desenvolverem um bom trabalho.




Acgles

-Promover encontros recreativos e divertidos para unir a equipe.
- Apoiar e dar visibilidade a toda equipe.

- Estabelecer uma relagdo de confianga com toda equipe .

- Ouvir suas angustias e juntos buscar solugdes para sana-las.

-Promover rodas de conversa sobre 0 processo ensino
aprendizagem com dialogo com professores e gestor no

desenvolvimento das atividades escolares.

Objetivo . . : . .

J Valorizar o profissional no dia a dia, buscando ouvir seus
anseios, angustias, buscando alternativas para juntos enfrentar
seus desafios.

Publico Alvo

Professores, gestdo

Responsaveis

Gestdo
Periodo No periodo de 2024 e 2025
Recursos Organizacao de datas e horarios

Monitoramento

O desenvolvimento das a¢Oes sera monitorado regularmente

pela gestao.

Avaliacéo

Esse processo sera avaliado anualmente conforme a




necessidade.

Dimensao Pedagdgica

Meta . - . ~
Garantir que os direitos de aprendizagem da BNCC da educacao
infantil sejam assegurados no cotidiano das criangas no ambiente
escolar. (Conviver; Brincar; Participar; Explorar; Expressar;
Conhecer-se).

Ac0es

- Acompanhar o planejamento dos professores e sempre que

possivel suas praticas nos ambientes de aula e espaco da escola.
- Fazer orientages quando necessario.

- Orientar de forma geral toda a comunidade escolar, para que
conhecam e vivenciem os direitos de aprendizagem das criancgas,

apresentando os campos de experiéncias da BNCC.

- Dar o suporte necessario quanto aos materiais para o

desenvolvimento das aulas.

- Promover momentos de intera(;(”)es entre as turmas, a areia e em

outros espacos.

- Organizar espacos que desafiem as criancgas a fazerem suas
préprias escolhas, para que assim possibilite que elas sejam as

protagonistas da construcao do seu “eu”.

- Possibilitar vivéncias ,leituras, contacdo de histdrias, danga,
musicalizacdo, jogos, brincadeiras, passeios e experiéncias nas
diferentes areas do conhecimento e das multiplas linguagens das

criangas.




Objetivo

Possibilitar vivéncias culturais, leituras, contacdo de historias,
danca, musicalizacéo, jogos, passeios e experiéncias nas
diferentes areas do conhecimento e das multiplas linguagens das

criancas.

Publico Alvo

Professores, gestdo escolar e criangas

Responsaveis

Professores e gestdo

Periodo

Durante o periodo de vigéncia deste plano

Recursos

Reunides, sugestbes, pesquisas, estudos teoricos.

Monitoramento

Sera realizado através da participacdo e na execugdo dessa meta.

Avaliagdo Semestral, perante a avaliacao descritiva de cada crian¢a,dia da
conversa individual de pais, ou em qualquer momento em que se
observe alguma dificuldade no desempenho das habilidades das
criancas.

Dimensao Pedagdgica




Meta

Criar ambientacGes para tornar o espaco escolar ainda mais
aconchegante e acolhedor, visando proporcionar o bem-estar das

criangas, professores, familias e a comunidade escolar.

Acoes

-Incentivar e auxiliar os docentes na criacdo de ambientes dentro

e fora da sala de aula.
-Buscar ideias para que essa meta seja desenvolvida com sucesso.

-Buscar os materiais necessarios para criar cada ambientagédo

planejada.

-Pintura no piso da area coberta com brincadeiras pedagogicas (

amarelinha, circuitos, jogos, entre outros).

- Ambientacgéo do espaco externo, criando cabanas, parede
sonora, cantinho do chd, espaco para as criangas plantarem e

cultivarem hortaligas.

-Ambientacdo da biblioteca (com tapetes, almofadas, estantes
para livros, entre outros) e refeitorio (com exposicdo de fotos das
criangas e cardapio personalizado) criando um espaco
aconchegante, bem iluminado e arejado.

-Exposicao de fotos e atividades desenvolvidas pelas criangas.

Objetivo

Tornar 0 ambiente escolar ainda mais aconchegante e acolhedor,
valorizando e possibilitando a criacdo de espacos para aprimorar

a aprendizagem e o desenvolvimento integral das criancgas.

Publico Alvo

Criancas




Responsaveis

Professores, gestdo e comunidade escolar.

Periodo

Durante o periodo vigente deste plano.

Recursos

Materiais necessarios para cada ambientacao.

Monitoramento

Sera realizado através da participacdo e na execucdo dessa meta,

feedback dos professores e principalmente das criangas

Avaliacgéo . . . . .
¢ Serd avaliado através do resultado final e aproveitamento das

criancas.

Dimenséo Administrativa

Meta L - ..
Desenvolver atividades pedagogicas que promovam 0 exercicio
da cidadania entre as criancas, incorporando principios de
liberdade e solidariedade humana, garantindo a equidade e
igualdade de condicdes.

Acdes . . .
- Organizar atividades educacionais que promovam valores
cidaddos, como respeito, solidariedade e igualdade.
- Estimular debates e reflexdes sobre temas sociais e politicos
relevantes.

Objetivo

Desenvolver atividades pedagogicas que promovam 0 exercicio

da cidadania entre as criancas, incorporando principios de




liberdade e solidariedade humana, garantindo a equidade e

igualdade de condigdes.

Publico Alvo

Criangas matriculadas na instituico.

Responsaveis

Professores e direcdo da escola.

Periodo

De janeiro de 2024 a dezembro de 2025.

Recursos

Material pedagdgico, recursos audiovisuais, palestrantes

convidados.

Monitoramento

Observacédo das atividades em sala de aula, avaliacao do

envolvimento dos alunos, acompanhamento dos debates e

reflexdes.
Avaliacao . : N L : :
¢ Avaliar o entendimento e aplicacdo dos principios de cidadania
pelos alunos, por meio de atividades especificas.
Dimenséo Administrativa
Meta Deliberar de maneira democratica questdes relacionadas a Escola
entre os professores, direcdo e a Secretaria Municipal de
Educacéo.
Acgoes Decidir em conjunto com os profissionais do CEMEI a

aplicabilidade de recursos advindos das politicas publicas e dos




recursos;

Ouvir os anseios da comunidade escolar no que diz respeito as
atividades administrativas e coordenar os trabalhos de maneira

que todos se sintam incluidos nas decisdes;

Organizar as atividades de maneira que cada profissional realize
sua funcdo e as criangas sejam atendidas com respeito, qualidade
e igualdade

Objetivo Tornar uma Escola Democratica, em que as decisdes sejam
tomadas coletivamente, onde que todos possam ter a
oportunidade de expressar suas ideias e opinides, contribuindo
para melhorar cada vez mais o ambiente escolar
Comunidade escolar em geral.

Publico Alvo

Responsaveis

Gestdo escolar

Periodo

Durante o ano letivo de 2024/2025

Recursos

Através do dialogo.

Monitoramento

Todos os profissionais do CEMEI,

Avaliacéo

Serd avaliado de acordo com os resultados obtidos.




Dimensao

Fisica

Meta

Utilizar os recursos disponiveis na instituicdo de forma
responsavel e eficaz, assegurando a eficécia e eficiéncia do

processo educativo até o final do ano letivo de 2025.

Acles

- Realizar um levantamento detalhado dos recursos disponiveis na
instituicdo, incluindo materiais didaticos, equipamentos, moveis e

recursos financeiros.

-Elaborar um plano de gestéo financeira que estabeleca diretrizes
claras para o uso dos recursos, incluindo orcamento, alocacéo de

verbas e controle de despesas.

- Informar e conscientizar professores e demais funcionarios
sobre a importancia do uso responsavel dos recursos e as

diretrizes estabelecidas no plano de gestao financeira.

- Monitorar regularmente as despesas e investimentos, garantindo
que estejam alinhados com as necessidades da instituicdo e com
0s objetivos educacionais.

- Buscar meios de arrecadar recursos para 0 CEMEI em parceria

com a APP e administrar os recursos captados por meio publico.

Objetivo

Assegurar que o0s recursos disponiveis na instituicdo sejam

utilizados de maneira responsavel e transparente, contribuindo




para melhorar o processo educativo.

Publico Alvo

Equipe gestora, professores, funcionarios, alunos e comunidade

escolar.

Responsaveis

A equipe gestora, em colabora¢do com o departamento financeiro

da Secretaria Municipal de Educagéo.

Periodo

Durante 0s anos letivos de 2024 e 2025.

Recursos

Recursos humanos (equipe gestora, professores e funcionarios),

recursos financeiros, materiais didaticos, equipamentos.

Monitoramento

O monitoramento serd continuo sendo realizadas analises anuais

dos resultados em relacdo aos objetivos estabelecidos.

Avaliacao . e s
¢ De forma continua durante a utilizag&o dos recursos publicos
Dimensao Fisica
Meta Zelar pela manutencéo e conservacdo da estrutura fisica da

Escola CEMEI durante a vigéncia do Plano Escolar.




Acles

-Conscientizar a comunidade escolar pela conservagédo dos

espacos fisicos, bem como mobiliario desta unidade educacional.

-Comunicar sempre que necessario 0s 6rgdos superiores com
relacdo a problemas estruturais a fim de evitar agravamento da

situacdo;

- Fiscalizar o ambiente fazendo levantamento das prioridades e

necessidades.
-Ouvir as demanda trazidas pelos professores e funcionarios;

-Oferecer um ambiente adequado, seguro e agradavel a

comunidade escolar.

Objetivo

-Buscar, através de conversa, a conscientizacdo de toda a
comunidade escolar sobre os cuidados com o patriménio publico

mantendo condic¢Ges adequadas de uso.

Publico Alvo

Equipe gestora, funcionarios, criancas, familias e APP.

Responséaveis

Equipe gestora, funcionarios, criancas, familias e APP.

Periodo

Durante a vigéncia do Plano de Gestdo.

Recursos

Recursos humanos.

Monitoramento

Acompanhamento e monitoramento do espaco escolar.




Avaliacao

Este processo sera acompanhado durante a execucao do plano

sendo forma continua durante o periodo de vigéncia deste plano.

Dimensao

Pessoal e relacional

Meta

Promover e cultivar relagdes interpessoais positivas e
colaborativas em toda a comunidade escolar, visando fortalecer o
ambiente de aprendizado, o senso de pertencimento e o bem-estar
emocional, para assim contribuir significativamente para o

desenvolvimento integral de nossas criangas.

Ac0es

- Buscar parceria com as psicélogas da Secretaria de Salde para
promover encontros no ambiente escolar para docentes e

funcionarios.

- Buscar parcerias para realizar palestras motivacionais para toda

a comunidade escolar.

- Criar um canal de comunicacdo eficaz para relatar e

acompanhar incidentes de conflito no ambiente escolar.

- Promover dindmicas para que o grupo de trabalho se conheca e
respeite a opinido e a personalidade de cada um.

- Promover momentos de encontro com a comunidade escolar por

meio de vivéncias para fortificar os lagos interpessoais.




Objetivo

Desenvolver praticas que promovam uma relacdo positiva
tornando o ambiente escolar harmonioso, promovendo

relacionamentos saudaveis na comunidade escolar.

Publico Alvo

Professores, funcionarios, Pais, responsaveis e membros da

comunidade escolar.

Responsaveis

Gestao escolar, Secretaria Municipal de Educacdo, Secretaria da

Administracdo Municipal e Secretaria de Saude.

Periodo

Durante a vigéncia desse plano.

Recursos

Recursos publicos advindos do municipio para compra de
materiais para confraternizacdo e ou convite para palestrantes,

Espaco adequado para possiveis eventos;

Monitoramento

Avaliacgéo da participacgéo e satisfacdo dos envolvidos nos

eventos.

Registro e andlise dos incidentes de conflito relatados.

Avaliacao

Avaliacdo sobre as praticas desenvolvidas ouvindo feedback da
comunidade escolar levando em consideracédo os resultados

esperados.




5. AVALIACAO

PROCESSO DE AVALIACAO, RECUPERACAO E PROMOCAQO

Na Educacdo Infantil, a avaliacdo é compreendida como um processo sistematico que
visa ao diagndstico e ao acompanhamento continuo e reflexivo do desenvolvimento
do curriculo e do processo de ensino e aprendizagem. As DCNEI (BRASIL, 2009)
explicitam que a avaliacdo nas instituicdes de Educacéo Infantil deve ser efetivada
mediante “procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagogico e para
avaliacdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de sele¢do, promocgao ou
classificagdo” (Art. 10; BRASIL, 2009, p. 4-5) prevendo “formas para garantir a
continuidade no processo de aprendizagem e desenvolvimento das criancas,
respeitando as especificidades etarias, sem antecipagdo de contedos que serdo
trabalhados no Ensino Fundamental” (Art. 11; BRASIL, 2009, p. 5).

As diretrizes estabelecem que seja uma avaliacdo formativa, que revele sobre o
percurso proposto pela instituicdo, experienciado coletiva e individualmente pelas
criangas e livre de quaisquer aspectos relativos a promogéo, retencao ou selecéo das
criancas. Desta forma, a avaliacdo das aprendizagens na Educacao Infantil ndo pode
ter uma finalidade somativa, voltada ao desempenho em exames, provas ou testes ao
final de um percurso, a avaliacdo para essa etapa educacional deve centrar a atencao a

processos e ndo a resultados.

A avaliacdo na escola CEMEI é realizada de maneira processual ao longo do semestre,
baseando-se principalmente na observacdo planejada das criangas. Essa observacao é
documentada por meio de registros que incluem anotacdes, fotografias e registros

audiovisuais das atividades e intera¢fes das criancas.

Um aspecto fundamental desse processo de avaliacdo € a construcéo de relatorios
descritivos, os quais sdo elaborados em colaboracéo entre todos os professores de cada
turma. Esses relatorios descrevem o desenvolvimento das criangas, destacando seus
avancos, interesses e desafios. Eles sdo compartilhados com as familias durante o

conselho de classe, proporcionando um espaco de dialogo e troca de informacdes




entre a escola e 0s responsaveis pelas criangas.

A avaliacdo na Escola CEMEI visa compreender o desenvolvimento integral das
criancas, considerando seus aspectos cognitivos, socioemocionais e culturais. Ela ndo
se limita a uma abordagem quantitativa, mas busca capturar as maltiplas dimensées do
crescimento das criangas, permitindo uma compreensdo mais completa de suas

necessidades e potencialidades.

6. AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo do Plano de Gestdo do Centro Municipal de Educacdo Infantil € uma
etapa crucial para o sucesso e a melhoria continua da instituicdo. Ela se insere no
contexto mais amplo de uma gestdo democrética e participativa, onde a transparéncia,

o dialogo e a reflexdo sdo valores essenciais.

A avaliacdo do Plano de Gestdo € um processo que envolve toda a comunidade
escolar, incluindo gestores, professores, funcionarios, alunos e familias. E um
momento de andlise critica das acGes e metas estabelecidas no plano, visando
identificar o que foi alcancado, quais desafios foram enfrentados e quais ajustes sdo

necessarios para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e administrativas.

Para conduzir essa avaliacdo de forma eficaz, sdo adotados diversos instrumentos e
estratégias. Reunides periddicas sdo realizadas para discutir o andamento das a¢oes,
permitindo que os envolvidos compartilnem suas percepcdes e experiéncias. Além
disso, séo coletados dados quantitativos e qualitativos, que ajudam a mensurar o

progresso em relacdo as metas estabelecidas.




A avaliagéo do Plano de Gestdo também contempla a anélise das demandas e
sugestdes da comunidade escolar, dando voz aos diferentes atores envolvidos no
processo educacional. Essa abordagem participativa contribui para a construcéo de

solugdes coletivas e para a consolidacdo de uma gestdo democratica e transparente.

Ao final do periodo estipulado pelo Plano de Gestéo, os resultados da avaliagdo séo
apresentados em relatdrios que destacam os pontos positivos, os desafios enfrentados
e as recomendacdes para 0 aprimoramento das praticas. Esses relatorios sdo
compartilhados com toda a comunidade escolar, garantindo a transparéncia e a

prestacdo de contas.

Em resumo, a avaliagdo do Plano de Gestdo da Escola CEMEI é um processo
dindmico e participativo que fortalece os principios da gestdo democratica,
contribuindo para a promocao de uma educacao de qualidade e o bem-estar das

criancas atendidas pela instituico.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar representa um dos fundamentos da gestdo democratica, onde a
participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar é essencial para
assegurar que suas vozes sejam ouvidas e que verdadeiramente sintam-se parte
integrante do processo educacional. Em virtude disso, apresentei minha proposta de
gestdo participativa para a Escola CEMEI, mantendo sempre o foco no propdsito
primordial de nossa institui¢do: o pleno desenvolvimento das criangas, de maneira

integral e respeitosa, garantindo a efetivacdo de seus direitos de aprendizagem.

E relevante enfatizar que a elaborac&o deste documento é resultado do

comprometimento e da dedicacéo de toda a equipe escolar, com o proposito de




promover uma gestdo educacional de exceléncia. Ao longo deste plano, estabelecemos
metas e a¢des que visam ndo apenas aprimorar a qualidade do ensino, mas também
promover o desenvolvimento integral das criangas atendidas em nossa instituicéo.
Acreditamos que a educacdo infantil desempenha um papel crucial na formacéo de
cidaddos criticos, autbnomos e solidarios, motivo pelo qual dedicamos nossos esforgos

para criar um ambiente acolhedor, seguro e estimulante.

Reconhecemos que desafios inevitavelmente surgirdo, mas estamos firmemente
empenhados em enfrenta-los com resiliéncia e determinacédo. A avaliacdo periddica de
nossas aces nos permitird ajustar o rumo e buscar solucgdes criativas para superar
eventuais obstaculos. Acreditamos que este plano de gestdo é um guia valioso que nos
conduzird na busca continua pela exceléncia educacional e pelo bem-estar das

criancas.

Que este Plano de Gestdo seja uma buassola que nos guie em nossa jornada, garantindo
que a missdo de proporcionar educacdo de qualidade para as criangas seja cumprida
com sucesso. Estamos ansiosos para os desafios e conquistas que o futuro nos reserva,
confiantes de que, com dedicacdo e comprometimento, alcangaremos nossos

objetivos.
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